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1. Llamado a lista y verificacion de quorum

2. Lectura y aprobacion del acta anterior

3. Lectura y aprobacion de acto administrativo por el cual se modifica el
reglamento interno de cobro de cartera

4. Lectura aprobacion del manual de control interno contable

5. Renuencia fuga del sefior Edwin Vega

6. Proposiciones y varios.
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Siendo las 3:00 p.m. del dia 01 de septiembre del presente aiio, se da inicio al COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO, por parte de la Coordinadora del Comité, Dra.
Ménica Pineda Alvarado, quien realiza un saludo extensivo a todos los miembros del comité.
Seguidamente, cede la palabra al secretario del Comité, Ing. Juan Pablo Camargo Caro, quien da
lectura al orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad.

e Primer punto: Llamado a lista y verificacién del quérum.

Existiendo quérum decisorio y deliberatorio, se da lectura al orden del dia y se pone en consideracién
su aprobacion, siendo aprobado por unanimidad.

e Segundo punto: Lecturay aprobacién del acta anterior.

Se procede a dar lectura al Acta Nimero 03, de fecha 23 de julio de 2025 hora 8:30 a.m lugar, auditorio
centro de convivencia. Una vez finalizada la lectura, se somete a consideracion para su aprobacién y
se realiza un llamado a lista para que, de manera individual, los integrantes que asistieron al comité
manifiesten su aprobacion, la cual se da por unanimidad.

e Tercer punto: Lectura y aprobacién de acto administrativo por el cual se modifica el
reglamento interno de cobro de cartera:
En desarrollo de este punto del orden del dia, el doctor Germéan Dario Blanco expuso ante el comité
las propuestas de modificacion al reglamento interno de cobro de cartera, con el propésito de fortalecer
los procesos de recuperacion y optimizar la gestién administrativa del rea.
En primer lugar, se abordé el tema de los acuerdos de pago, proponiendo que su otorgamiento sea
potestativo del area de cobro, en atencién a situaciones identificadas en las que los contraventores
hacen uso reiterado de esta figura tinicamente para adelantar tramites y posteriormente dejar prescribir
las obligaciones. No obstante, algunos miembros del comité manifestaron preocupacion frente a esta
propuesta, sefialando posibles riesgos juridicos derivados de la discrecionalidad, tales como
reclamaciones por trato desigual entre usuarios. En ese sentido, se sugiri6 establecer criterios objetivos
y limitar su aplicacion a casos excepcionales debidamente justificados.
Asi mismo, se evidenciaron debilidades en el seguimiento a los acuerdos de pago, asi como fallas en
el sistema para la generacién automatica de alertas de incumplimiento, lo que impacta negativamente
la efectividad del proceso de cobro. También se discutié la necesidad de revisar el tratamiento de los
intereses dentro de los acuerdos, diferenciando entre intereses moratorios y de plazo, con el fin de
evitar posibles afectaciones patrimoniales.
Posteriormente, se trataron aspectos relacionados con las garantias y medidas cautelares,
proponiendo fortalecer su aplicacion incluso desde etapas tempranas del proceso, asi como revisar su
sustento normativo frente a las disposiciones del Estatuto Tributario y la normativa especial aplicable.
En cuanto a los titulos judiciales, se identificé la existencia de titulos desde el afio 2019 susceptibles
de apropiacién, por lo cual se planted la necesidad de incluir en el reglamento el procedimiento
correspondiente, asi como verificar la existencia de un fondo especial para su adecuada gestion.
De igual forma, se abordé el tema de las medidas cautelares para la recuperacién de cartera,
proponiendo la celebracién de convenios interinstitucionales con entidades como Ia UGPP o el
SISBEN, con el fin de obtener informacién que permita la implementacion efectiva de embargos de
salarios u honorarios. También se plante6 avanzar en procesos de secuestro y eventual remate de
bienes, definiendo criterios claros para su aplicacion.
En relacion con las notificaciones, se identificaron inconsistencias en el procedimiento que pueden
generar nulidades procesales, especialmente por la omision de etapas obligatorias. En consecuencia,
se propuso fortalecer los mecanismos de notificacién y hacer uso de herramientas de cooperacion
interinstitucional para la ubicacion de los deudores.
Adicionalmente, se evidencio la existencia de titulos ejecutivos sin firma, lo cual constituye un vicio
de nulidad, por lo que se recomendé adelantar las gestiones necesarias para su subsanacion.
Respecto al tema de la prescripcién, se reitero la aplicacién del término de tres (3) afios conforme a
la norma especial, asi como la necesidad de priorizar la gestion de cartera préxima a prescribir,
evitando su pérdida por inactividad administrativa.
Finalmente, se resolvié la inquietud sobre la competencia para modificar el reglamento interno,
concluyendo que, si bien este tipo de documentos puede ser adoptado y modificado mediante acto
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administrativo, dicha competencia recae exclusivamente en el director de la entidad, en su calidad de
ordenador del gasto, previa sustentacion técnica y juridica.

En consecuencia, el comité determiné suspender la aprobacién de la modificacién del reglamento
interno de cobro de cartera, hasta tanto se realice una mesa de trabajo conjunta entre las areas de
cobro, financiera y juridica, en la cual se analicen integralmente las propuestas y se consolide un
documento técnico debidamente soportado, que permita su posterior presentacion y adopcién
conforme a la normatividad vigente.

e Cuarto punto: Lectura aprobacién del manual de control interno contable.

En desarrollo de este punto del orden del dia, la doctora Luz Adriana present6 al comité el Manual de
Control Interno Contable, indicando que dicho documento habia sido trabajado previamente en la
entidad y socializado en espacios técnicos; sin embargo, no contaba con adopcion formal mediante
acto administrativo, situacion que actualmente es exigida por los entes de control, en especial por la
Contraloria, para efectos de su validez y aplicacion institucional.

Explico que el Manual de Control Interno Contable constituye un instrumento fundamental para la
gestion financiera de la entidad, en tanto establece los lineamientos, politicas y controles orientados a
garantizar que la informacion contable sea confiable, verificable, oportuna y elaborada conforme al
marco normativo vigente.

En este sentido, el documento contempla, entre otros aspectos, la definicién del objetivo, alcance,
marco legal y responsabilidades de los actores involucrados en el proceso contable, asi como la
descripcion de las diferentes etapas del mismo, tales como el reconocimiento, medicién, registro,
validacion y presentacion de la informacion financiera.

De igual forma, se resalté que el manual incluye la identificacion y aplicacion de controles internos
sobre los diferentes componentes financieros, tales como ingresos, gastos, conciliaciones y
elaboracién de estados financieros, asi como mecanismos de verificacion y seguimiento que permiten
asegurar la calidad de la informacion reportada a los entes de control.

Asi mismo, se destacoé que el sistema de control interno contable se fundamenta en tres pilares
principales: la evaluacion periodica del control interno contable, la identificacion y gestion de riesgos
asociados a los procesos financieros (presupuesto, contabilidad y tesoreria), y la consolidacion de la
informacién financiera para la generacion de estados financieros confiables.

Se enfatizé que este manual tiene un caracter transversal, en la medida en que impacta todos los
procesos institucionales que generan informacién financiera, y constituye una herramienta clave para
el cumplimiento de las obligaciones de reporte ante entidades como la DIAN, la Contaduria General de
la Nacién y demas organismos de control.

Finalmente, se sometié6 a consideracion del comité la aprobacion del Manual de Control Interno
Contable.

El comité aprueba por unanimidad el Manual de Control Interno Contable, dejando constancia de
la necesidad de adelantar el respectivo acto administrativo para su formal adopcion e implementacion
dentro de la entidad.

* Quinto punto: Renuencia fuga del sefior Edwin Vega
En desarrollo de este punto, el doctor Jorge Camilo Carrillo, jefe juridico y de contratacion, expuso el
caso del sefior Edwin Vega, el cual se originé a partir de un derecho de peticion en el que el ciudadano
manifesto inconsistencias en la informacién registrada en Ia plataforma, relacionada con la imposicion
de una sanci6n por renuencia a la prueba, a la cual adicionalmente se le asocié una conducta de fuga.
Se indicd que el vehiculo involucrado corresponde a servicio particular y que, conforme al analisis
preliminar, la sancion por renuencia constituye la maxima sancion aplicable, por lo que juridicamente
se cuestiona la procedencia de adicionar la conducta de fuga en el mismo caso.
Asi mismo, se puso de presente que, ante esta situacion, el ciudadano decidié no aceptar la sancion,
la cual asciende aproximadamente a $104.000.000, y que el asunto ha escalado a instancia de tutela,
lo que hace necesario definir una postura institucional.
Durante la discusion, se plante6 la posibilidad de realizar ajustes o aclaraciones frente a la imposicion
de las sanciones; sin embargo, se advirtid que el analisis y decision de este tipo de casos no
corresponde a las funciones del Comité Institucional de Gestién y Desemperio.
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El comité concluye que el caso no es de su competencia, por lo cual se determina que el mismo
debera ser remitido y tratado en el Comité de Conciliacién, instancia competente para su analisis y
eventual decision.

e Sexto Punto: Proposiciones y varios.

En desarrollo de este punto, se propuso la inclusion del Comandante Operativo en futuros comités,
considerando la importancia de su participacién en temas relacionados con el Plan Estratégico de
Seguridad Vial, pago de némina, horas exiras y pruebas de alcoholemia. No obstante, se precisoé que,
para la presente sesion, no fue necesaria su convocatoria debido a que los temas tratados
correspondieron exclusivamente a asuntos de cobro de cartera y control interno contable.

De igual forma, se plante¢ la necesidad de mejorar el procedimiento de revisién de documentos
institucionales, sugiriendo que los manuales, planes o procedimientos que sean sometidos a
aprobacién del comité sean previamente remitidos a los correos electronicos de los integrantes, con el
fin de garantizar su lectura anticipada. Asi mismo, se indicé que dichos documentos deben ser
previamente revisados y codificados por el area de calidad antes de su socializacion.

Adicionalmente, se expuso una situacién relacionada con la facturacion de trdmites, especificamente
en los items asociados a la licencia de transito, en donde se evidencié una posible duplicidad en la
denominacién del cobro. En este sentido, se indico que debe ajustarse la denominacién a “derechos
de impresion”, con el fin de evitar confusiones o interpretaciones erréneas por parte de los usuarios.
Se acordo realizar la respectiva gestion para la correccion en el sistema.

No se presentaron proposiciones adicionales.

D o]

ONICA PINEDA ALVARADO JUAN PABLO CAMARGO
Coordinador Comité CIGYD Secretario Comité CIGYD

Proyecto: Juan Pablo Camargo Caro — secretario CIGYD.
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