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ASUNTO: Informe de medidas de austeridad en el gasto publico primer
trimestre de 2026

Atento saludo,

INTRODUCCION

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2026 y en ejercicio de
las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno por la Ley 87 de 1993, se
realizd el seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto publico
implementadas por el Instituto de Transito y Transporte de rSogamoso —
INTRASOG, correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026.

La evaluacién tuvo como propésito verificar el comportamiento de los principales
rubros del gasto de funcionamiento mediante su comparacién con el mismo
periodo de la vigencia 2025, identificando las variaciones presentadas y evaluando
su razonabilidad frente a los principios de eficiencia, economia y racionalizacién
del gasto publico.

Para el desarrollo del seguimiento se utilizaron como principales fuentes de
informacioén las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos, el Estado de
Resultados, la informacién suministrada por el Area Financiera, Tesoreria, Talento
Humano y Contrataciéon, asi como las certificaciones emitidas por Ias
dependencias responsables de los diferentes conceptos evaluados.

Los resultados obtenidos permiten establecer un panorama general sobre el
comportamiento del gasto institucional durante el periodo evaluado, identificar
oportunidades de fortalecimiento en algunos procesos administrativos y formular
recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo de la gestion financiera de
la Entidad.
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1. OBJETIVO

Evaluar el comportamiento de los principales rubros del gasto publico ejecutados
por el Instituto de Transito y Transporte de Sogamoso — INTRASOG durante el
primer trimestre de la vigencia 2026, mediante su comparacion con el mismo
periodo de la vigencia 2025, con el fin de verificar la aplicacién de las medidas de
austeridad en el gasto publico, identificar variaciones relevantes, establecer su
razonabilidad y formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la
gestion institucional.

2. ALCANCE

El presente seguimiento comprendié la evaluacién de los principales gastos de
funcionamiento ejecutados entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026,
comparandolos con el mismo periodo de la vigencia 2025.

La evaluacion incluyé el analisis de los siguientes conceptos:

Gastos de personal.

Contratacion.

Papeleria y utiles de oficina.

Servicios publicos y tecnoldgicos.

Combustible.

Otros conceptos relacionados con las medidas de austeridad.

3. CRITERIOS DE EVALUACION
La evaluacion se desarrollé teniendo como fundamento los siguientes criterios:

Constitucién Politica de Colombia.

Ley 87 de 1993.

Decreto 111 de 1996.

Decreto 1068 de 2015.

Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de
la Nacion.

Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2026.

o Demas disposiciones aplicables en materia de austeridad y
racionalizacién del gasto publico.

4. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno desarrollé el presente seguimiento mediante la
aplicacion de técnicas de revisiébn documental, analisis comparativo, analisis
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horizontal y vertical e interpretacién técnica de la informacién suministrada por las
dependencias responsables.

Para tal efecto se revisé la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, el Estado
de Resultados, la informacién certificada por el Area Financiera, Tesoreria, Talento
Humano y Contratacion, asi como los demas soportes requeridos durante el
desarrollo del seguimiento.

Cuando fue necesario, se solicitaron aclaraciones e informaciéon complementaria
con el fin de obtener evidencia suficiente y pertinente que permitiera emitir un
concepto objetivo sobre el comportamiento de los principales rubros evaluados.

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
5.1 Contexto financiero

De manera general, se observé que la ejecucién presupuestal mantiene una
relaciéon consistente entre los ingresos y los gastos ejecutados durante el periodo
evaluado, sin evidenciar situaciones que afecten la razonabilidad del analisis
efectuado sobre las medidas de austeridad. En consecuencia, la evaluacion se
centré en los rubros especificos que, por su naturaleza, representan un mayor
impacto dentro de los gastos de funcionamiento de la Entidad.

5.2 Evaluacion del gasto de personal

Comparativo Primer trimestre 2025 vs. Primer trimestre 2026

Concepto ($) 2025 (%) 2026 Variacién Variacion
(%) (%)
Gasto total personal 1.521.036.453 | 1.610.643.358 | 89.606.905 5,89 %

Fuente: Area Administrativa y de Gestién Humana.
Analisis de Control Interno

La comparacion del gasto de personal correspondiente al primer trimestre de las
vigencias 2025 y 2026 evidencia un incremento de $89.606.905, equivalente al
5,89 %, comportamiento que se considera razonable y consistente con el
incremento salarial decretado para la vigencia 2026, asi como con el aumento
proporcional de las prestaciones sociales y aportes inherentes a la ndmina.

Durante la evaluacién no se identificaron incrementos atipicos derivados de
modificaciones en la planta de personal o del reconocimiento de factores salariales
extraordinarios. Por el contrario, el comportamiento observado responde
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principalmente a obligaciones legales y prestacionales propias de la administracion
del talento humano.

Adicionalmente, la revisién de la informacién suministrada por el Area
Administrativa y de Talento Humano permitié6 establecer que las variaciones
registradas se encuentran soportadas documentalmente y guardan coherencia con
la ejecucidn presupuestal del periodo evaluado.

Concepto de Control Interno

El comportamiento del gasto de personal durante el periodo evaluado se considera
razonable y acorde con las disposiciones legales vigentes, sin evidenciar
situaciones que permitan inferir incumplimientos a las medidas de austeridad en el
gasto publico.

5.3 Evaluacion de la contratacion

Comparativo Primer trimestre 2025 vs. Primer trimestre 2026

Concepto 2025 2026 Variacion
Contratos con personas naturales 41 39 -2
(Cantidad) .
Contratos con personas naturales | 733.306.750 538.080.000 -195.226.750
(Valor $)
Contratos con personas juridicas 8 7 -1
(Cantidad)
Contratos con personas juridicas | 385.471.252 505.181.384 119.710.132
(Valor $)
Total contratos (Cantidad) 49 46 -3
Valor total contratado ($) 1.118.778.002 1.043.261.384 | -75.516.618

Fuente: Area Juridica
Analisis de Control Interno

La comparacion efectuada evidencia que durante el primer trimestre de la vigencia
2026 el numero total de contratos disminuy6 frente al mismo periodo de la vigencia
anterior, pasando de 49 a 46 contratos. Asi mismo, el valor total contratado
presentd una disminucién de $75.516.618, equivalente aproximadamente al 6,75
%.

Aunque la contratacion con personas juridicas registré un incremento en el valor
contratado, este comportamiento fue compensado por la disminucién observada
en la contratacién de personas naturales, situacion que refleja una redistribucion
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de la contratacién de acuerdo con las necesidades institucionales y no un
incremento general del gasto.

La revision efectuada no evidencié variaciones desproporcionadas ni incrementos
que permitan inferir una utilizacién ineficiente de los recursos publicos. Por el
contrario, el comportamiento observado resulta consistente con la planeacion
contractual y con los requerimientos operativos de la Entidad durante el periodo
evaluado.

Concepto de Control Interno

Con fundamento en la evaluacion realizada, se concluye que el comportamiento
de la contratacién durante el primer trimestre de la vigencia 2026 resulta razonable
frente a las necesidades institucionales y no evidencia situaciones que lleven a
incumplimientos a las medidas de austeridad del gasto publico.

5.4 Evaluacion del gasto por papeleria y utiles de oficina

Comparativo Primer trimestre 2025 vs. Primer trimestre 2026

Concepto ($) 2025 ($) 2026 | Variacién Variacion
($) (%)
Papeleria y uiiles de oficina 30.230.400 | 42.069.800 | 11.839.400 | 39,16 %

Fuente: Tesoreria.
Analisis de Control Interno

Durante el periodo evaluado el gasto por papeleria presenté un incremento de
$11.839.400, equivalente al 39,16 %, respecto del primer trimestre de la vigencia
2025.

Del anadlisis de la informacion suministrada por Tesoreria se establecié que este
comportamiento se concentra principalmente en la adquisicion de papel tamario
oficio y carta, asi como en algunos insumos destinados a actividades de archivo y
gestion documental, elementos que representan la mayor participacién dentro del
gasto total del rubro.

En consecuencia, el incremento observado no corresponde a un aumento
generalizado del consumo de todos los elementos de papeleria, sino a variaciones
puntuales asociadas a necesidades especificas de funcionamiento. No obstante,
considerando la importancia de este rubro dentro de las medidas de austeridad,
resulta conveniente continuar promoviendo estrategias orientadas a Ia
racionalizacién del consumo de papel y al fortalecimiento del uso de herramientas
tecnolégicas y de gestion documental electronica.

S T A prvmcye D s S ¥

Carlr'er;% No. 1-45 Barri"cﬁ-i’os Pinos —SugamUX| Codlgo Postal 152211 ’

Teléfono 7706761 Fax 7726173 Sogamoso Boyaca contec
Correo:intrasog@sogamoso-boyaca.gov.co

C019/8994 DCNT-040-1




Cadigo:

FORMATO PSIG -CAL-F - 07

)

INTRASOG

TRANSPORTE DE SOGAN:

Fecha aprobacién:

COMUNICACION INTERNA 20/02/2019

Pagina 6 de 10 | Versién: 04

Concepto de Control Interno

El comportamiento del gasto por papeleria durante el periodo evaluado se
considera razonable frente a las necesidades operativas de la Entidad. Si bien se
evidencia un incremento frente al periodo comparado, este no evidencia
incumplimientos a las medidas de austeridad, sin perjuicio de mantener un
seguimiento permanente sobre su evolucién durante los préximos trimestres.

5.5 Evaluacion del gasto por servicios publicos y tecnolégicos

Comparativo Primer trimestre 2025 vs. Primer trimestre 2026

Concepto ($) 2025 ($) 2026 Variacion ($) | Variacion (%)
Energia eléctrica 9.670.600 | 7.665.690 | -2.004.910 20,73 %
Acueducto, 447.000 712.280 265.280 59,35 %
alcantarillado y aseo
Telefonia e internet 8.368.565 | 4.737.773 | -3.630.792 -43,39 %
Servicios tecnolégicos 648.480 9.503.579 | 8.855.099 1.365,51 %
(Hosting y licencias)

TOTAL 19.134.645 | 22.619.322 | 3.484.677 18,21 %

Fuente: Area Financiera.
Analisis de Control Interno

El andlisis comparativo evidencia que el gasto por servicios publicos y tecnoldgicos
presentd un incremento global de $3.484.677, equivalente al 18,21 %, frente al
primer trimestre de la vigencia 2025.

Al desagregar los diferentes componentes del rubro, se observa una reduccién
importante en los gastos de energia eléctrica y de telefonia e internet, situacién
que refleja un comportamiento favorable desde la perspectiva del uso eficiente de
los recursos. En contraste, el incremento del gasto se concentra principalmente en
la incorporacion de licencias tecnologicas y en el aumento del servicio de hosting,
inversiones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y a
garantizar la continuidad de los servicios institucionales.

En cuanto al servicio de acueducto, alcantarillado y aseo, el incremento registrado
corresponde a la actualizacion de tarifas y al comportamiento normal del consumo
durante el periodo evaluado.

En consecuencia, el aumento observado no puede interpretarse de manera aislada
como un incumplimiento de las medidas de austeridad, toda vez que responde, en
gran medida, a inversiones en herramientas tecnolégicas que contribuyen al
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fortalecimiento de los procesos institucionales y a la modernizacién de la gestion
administrativa.

Concepto de Control Interno

El comportamiento del gasto por servicios publicos y tecnolégicos se considera
razonable frente a las necesidades operativas de la Entidad. No obstante, se
recomienda mantener el seguimiento periédico a estos conceptos, especialmente
a los relacionados con servicios tecnolédgicos, con el propésito de verificar el
adecuado aprovechamiento de los recursos invertidos y evaluar su impacto en la
eficiencia institucional.

5.6 Evaluacion del gasto por combustible

Comparativo Primer trimestre 2025 vs. Primer trimestre 2026

Concepto (%) 2025 ($) 2026 Variacion ($) Variacion (%)
Combustible 8.364.663 | 9.123.437 758.774 9,08 %

Fuente: Area Financiera.
Analisis de Control Interno

El gasto por combustible presenté un incremento de $758.774, correspondiente al
9,08 %, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Durante el desarrollo del seguimiento se verifico la informacién suministrada por el
Area Financiera, evidenciandose que inicialmente existia una diferencia en la
consolidacién de las cifras reportadas para el periodo 20286, la cual fue corregida
oportunamente mediante certificacién emitida por dicha dependencia. Esta
situacién permitié fortalecer la confiabilidad de la informacién utilizada para el
presente analisis.

Desde el punto de vista del comportamiento del gasto, la variacién observada
resulta consistente con el desarrollo de las actividades misionales de la Entidad y
con las necesidades propias de la operacién, sin evidenciar incrementos
desproporcionados o consumos que permitan inferir una utilizacién ineficiente de
los recursos destinados a este concepto.

No obstante, durante la evaluacién se identificoé la necesidad de fortalecer la
oportunidad en el suministro de la informacién por parte de las supervisiones
contractuales, con el fin de garantizar el reconocimiento oportuno de los hechos
econdmicos y mejorar la calidad de la informacion financiera utilizada para este
tipo de seguimientos.
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Concepto de Control Interno

El comportamiento del gasto por combustible durante el periodo evaluado se
considera razonable y consistente con las necesidades operativas de la Entidad.
Sin perjuicio de ello, resulta pertinente fortalecer los controles asociados al reporte
oportuno de la informacién y al reconocimiento contable de las obligaciones
derivadas de este tipo de contratos.

5.7 Otros conceptos objeto de seguimiento

De conformidad con la informacién suminisirada por las dependencias
responsables y la revision efectuada por la Oficina de Control Interno, durante el
primer trimestre de la vigencia 2026 no se evidencio ejecucion representativa en
otros conceptos comuinmente asociados al seguimiento de las medidas de
austeridad, tales como publicidad institucional, eventos, arrendamientos,
mantenimiento locativo o gastos de representacion.

En consecuencia, no fue necesario efectuar un analisis comparativo para dichos
conceptos, al no registrarse hechos econémicos relevantes que incidieran en la
evaluacién del comportamiento del gasto durante el periodo objeto del presente
seguimiento.

5.8 Aspectos relevantes identificados durante el seguimiento

Como resultado de la evaluacién realizada, la Oficina de Control Interno identificé
dos aspectos que constituyen oportunidades de fortalecimiento para la gestion
administrativa y financiera de la Entidad.

El primero corresponde a la oportunidad en el reconocimiento contable de algunos
hechos econdémicos. Durante la revisidn se evidencid que, en determinados casos,
el registro contable de algunas obligaciones depende de la enirega de los soportes
por parte de las supervisiones contractuales, situacién que puede ocasionar
diferencias temporales entre el momento en que ocurre el consumo o se presta el
servicio y el momento en que este es reconocido contablemente.

Si bien esta situacion no afecté las conclusiones generales del presente informe,
resulta conveniente fortalecer [a coordinacién entre las areas responsables con el
fin de garantizar la aplicacién oportuna del principio del devengo y mejorar la
confiabilidad de la informacién financiera utilizada para los procesos de evaluacion
y toma de decisiones.

El segundo aspecto corresponde a la oportunidad en el suministro de informacién
a la Oficina de Control Interno. Durante el desarrollo del seguimiento fue necesario
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solicitar informacién complementaria a algunas dependencias para obtener el nivel
de detalle requerido, lo cual incidié en los tiempos de elaboracién del informe.

Fortalecer la oportunidad y calidad de la informacién suministrada permitira
optimizar futuros ejercicios de seguimiento, facilitar el andlisis comparativo y
contribuir a una toma de decisiones mas oportuna por parte de la Alta Direccion.

6. CONCLUSIONES

6.1. El seguimiento efectuado permitié establecer que, en términos generales, el
comportamiento de los principales rubros evaluados durante el primer trimestre de
la vigencia 2026 fue consistente con las necesidades operativas y administrativas
de la Entidad, sin evidenciar situaciones que permitan inferir incumplimientos
generalizados a las medidas de austeridad en el gasto publico.

6.2. Las variaciones observadas en los diferentes conceptos analizados
responden, en su mayoria, al incremento natural de algunos costos, a ajustes
derivados de la dindmica institucional y al fortalecimiento de procesos
administrativos y tecnolégicos, manieniéndose dentro de parametros razonables
frente al periodo comparado.

6.3. El analisis efectuado permitié evidenciar una disminucién en el valor total de
la contratacién, asi como un comportamiento estable del gasto de personal,
circunstancias que reflejan un adecuado manejo de estos rubros durante el periodo
evaluado.

6.4. El incremento registrado en los gastos de papeleria y en algunos servicios
tecnolégicos obedece principalmente a necesidades especificas de
funcionamiento y fortalecimiento institucional, sin que ello constituya, por si solo,
evidencia de incumplimiento a las medidas de austeridad.

6.5. Durante el seguimiento se identificaron oportunidades de mejora relacionadas
con la oportunidad en el reconocimiento contable de algunos hechos econémicos
y con el suministro oportuno de informacién a [a Oficina de Control Interno,
aspectos cuyo fortalecimiento contribuira a mejorar la calidad de la informacion
utilizada para la toma de decisiones.

6.6. La implementacién de un seguimiento peridédico a los rubros con mayor
variacion permitira a la Administraciéon adoptar acciones preventivas orientadas a
fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos publicos y consolidar una cultura
institucional de austeridad y autocontrol.
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7. RECOMENDACIONES

7.1. Fortalecer la oportunidad en el suministro de la informacién requerida por la
Oficina de Control Interno, procurando que las dependencias responsables remitan
informacion completa, consistente y dentro de los plazos establecidos.

7.2. Implementar mecanismos de coordinacién entre las supervisiones
contractuales y el Area Financiera que garanticen el reconocimiento oportuno de
los hechos econdémicos, en aplicacion del principio del devengo establecido en el
Régimen de Contabilidad Publica.

7.3. Continuar promoviendo estrategias orientadas al uso eficiente y racional de
los recursos publicos, realizando seguimiento periédico a los principales rubros
objeto de austeridad y documentando las causas de las variaciones significativas.

7.4. Fortalecer el uso de herramientas tecnoldgicas y de gestiéon documental
electrénica, con el propésito de optimizar el consumo de papeleria y contribuir a la
racionalizacién del gasto administrativo.

7.5. Mantener el seguimiento periédico al comportamiento de la contratacion, del
gasto de personal y de los servicios tecnolégicos, verificando que las variaciones
observadas respondan a necesidades institucionales debidamente justificadas y
se encuentren respaldadas por una adecuada planeacién y disponibilidad
presupuestal.

7.6. Disefiar e implementar un tablero de indicadores de austeridad que consolide
periédicamente el comportamiento de los principales rubros de funcionamiento,
facilitando el seguimiento por parte de la Alia Direccién y apoyando la toma de
decisiones orientadas al fortalecimiento de la eficiencia administrativa.

A amente,

_~DORA LIGI@Y NA MOLANO
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